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UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

och kring Goteborgs stadskarna aterfinns ettt antal historiska

befastningsmiljder fran 1600-talet och framat som pa ett ovarderligt sétt

speglar stadens tillkomst och utveckling. Tio av de historiska miljéerna

forvaltas, underhalls, skéts och utvecklas av Géteborgs stad genom Higab
och férvaltningar samt av Statens fastighetsverk (SFV). Fér att de ska bevaras,
skotas, utvecklas och tillvaratas hallbart och effektivt, s& har SFV och Géteborgs
Stads berérda aktérer beslutat samverka langsiktigt.

Samarbetet styrs av denna gemensamma utvecklingsplan for perioden 2018 - 2022.
Planen séatter fokus pa att 6ka allmé&nhetens kunskap om Géteborgs tillkomst och
historia samt tillgénglighet till de historiska befastningsmiljéerna infér, under och
efter Goteborgs 400 - ars jubileum ar 2021.

Utvecklingsplanen Den befasta staden innefattar tio av de historiska miljcer som
spelat och spelar en strategiskt viktig roll i Géteborgs tillkomst och utveckling:

Historisk miljé Typ Forvaltare

1. Carolus Dux Bastion Higab

2. Kronhuset /-kvarteret Tyghus, verkstader, kontor Higab

3. Nya Alvsborgs fastning Beféastning SFV

4. Otterhalleverken/Carolus Rex Bastioner Goteborg Stad

5. Skansen Lejonet Skans SFV

6. Skansen Kronan Skans SFV

7. Stora Hamnkanalen Tidigare hamnfunktion Goteborg Stad

8. Lansresidenset Residens SFV

9. Vallgravsstraket Torg, bastionslamning Goteborg Stad, Higab
10. Alvsborgs slott/ Klippan Slott, fastning, handelsplats Higab, Lansstyrelse

Vi har enats kring gemensamma syften och mal med utvecklingsplanen och styr
samverkan till fyra strategiskt viktiga utvecklingsomraden. Med utgangspunkt fran
dem innehaéller planen elva gemensamma grundlaggande och utvecklande insatser.
En utvecklingsgrupp tillsatts med ansvar fér att utvecklingsplanen verkstalls.
Samarbetet kring denna utvecklingsplan och dess genomférande sker inom ramen
fér parternas ordinarie verksamheter och budgetar.

Gotebarg(den 8 maj 2018
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UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

1. SAMMANFATTNING

Den befista staden Goteborg firar 400 ar

Ar 2021 ar det 400 ar sedan Géteborg grundlades. An idag aterstar ett flertal historiska fastigheter och
miljoer i Géteborg som pa olika satt lade grunden fér stadens tillkomst och utveckling under 1600-talet.
Miljserna gar i denna utvecklingsplan under samlingsnamnet "Den befésta staden Géteborg”. De bestar av
bastionerna Carolus Dux och Otterhélleverket, Kronhuskvarteret, Stora hamnkanalen, Vallgravsstraket och
Alvsborgs slott, som &gs av Géteborgs stad genom férvaltningar och Higab, samt Nya Alvsborgs fastning,
skansarna Lejonet och Kronan och Lansresidenset, som &gs av Statens fastighetsverk

Goteborg Stad och Statens fastighetsverk samverkar

For att sakerstéalla att de historiska miljéerna bevaras, underhalls och tillvaratas pa ett hallbart satt samt
starks som besdksmal och métesplatser, s& har parterna beslutat samverka i form av en gemensam
utvecklingsplan fér perioden 2018 - 2022.

Utvecklingsplanen ar ett langsiktigt redskap i vart gemensamma utvecklingsarbete. Den omfattar de
syften och mal vi delar, valda utvecklingsomraden och de insatser som kravs for att uppna syfte och mal.
En utvecklingsgrupp ansvarar for planens genomférande, arlig avstdmning, utvardering och justering.

Vi har enats kring atta gemensamma mal
Utvecklingsplanen syftar till att uppna atta gemensamma langsiktiga mal:

1. En fungerande strategisk och operativ samverkan mellan utvecklingsplanens parter.

2.  Gemensamma kvalitetssékrade berattelser om "Den befasta staden” och berérda kulturmiljder ska
finnas for berérda aktérer att utga fran i sin publika verksamhet.

Kulturmiljdernas hyresgaster ska synliggéra och tillvarata platsens beréttelser i sina verksamheter.
Kulturmiljdernas hyresgaster ska erbjuda verksamheter, upplevelser och produkter av hég kvalitet.
Kulturmiljdernas publika utbud och program ska vara samordnade.

Antalet intaktsskapande bestkare i kulturmiljderna ska 6ka

Den fysiska, digitala och sprakliga tillgangligheten till kulturmiljerna ska vara god.
Kulturmiljoernas samhallseffekter ska synliggéras och tillvaratas béattre.

© N oA w

Elva gemensamma insatser planeras 2018 - 2022
Insatser planeras inom fyra utvecklingsomraden: Samverkan, Berattelser, Hallbarhet och Tillgénglighet.

1. Kartlaggning av samtliga berdrda aktérer

Utvecklad samordning mellan berérda offentliga aktorer

Samordna publikt utbud och programverksamhet

Uppréatta berattelser om "Den befasta staden”

Utbilda berérda hyresgéster och aktérer

Gemensam kvalitetssakring av kulturmiljéer, hyresgaster, publika verksamheter
Initiera affars-/produktutveckling som starker miljdernas varden och attraktivitet
Metodutveckling for att mata kulturmiljéernas samhallseffekter

. Tillvarata externa resurser som frivillig finansiering och volontarskap

0. Kartlaggning av kulturmiljéernas fysiska, digitala och spraklig tillganglighet

1. Insatser for 6kad tillganglighet till kulturmiljéerna

220N oM N

Mangfald positiva effekter férvintas
Insatserna kommer att generera 6kad kunskap om och intresse fér Géteborgs historia bland géteborgare,

turister och féretagare under och efter jubileumsaret. Kulturmiljéerna kommer att starka sin attraktivitet,
vara tillgéngligare samt erbjuda ett kat utbud av historisk baserade verksamheter, upplevelser och
produkter. Kulturmiljdernas positiva effekter i samhallsutvecklingen kommer att tillvaratas och synliggéras.

Finansieras inom ramen for befintliga verksamheter
Insatserna ar ténkta att finansieras inom ramen for parternas befintliga verksamheter och i samverkan med
berérda offentliga och privata partners. Externa finansiella och personella resurser ska efterstrévas.
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UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

2. BAKGRUND

2.1 GOTEBORG STAD

Ett stort antal kommunala aktérer i Géteborg ar engagerade i arbetet med att bevara, underhalla, skéta,
tillgangliggoéra, informera om och marknadsféra Géteborgs Stads agda historiska kulturmiljGer.

Higab &ger och férvaltar manga av de hus som ar karaktaristiska for Géteborg. Fastighetsbestandet bestar
av cirka 300 byggnader, varav 28 &r byggnadsminnen som t.ex. Kronhuset, Feskekorka, Stora Teatern och
Stora Saluhallen. Higabs styrs av agardirektiv fran kommunfullmaktige. Genom att vara ett strategiskt
verktyg fér Géteborgs Stad inom fastighetsomradet ska Higab bidra till stadens utveckling. | Higabs
uppdrag ingar att varda och utveckla stadens kulturhistoriskt intressanta byggnader. Verksamheten ska
vara lyhord for de varden som kannetecknar Géteborg.

Kulturférvaltningen star, genom Stadsmuseet och Sjéfartsmuseet, fér den kulturhistoriska kunskapen och
kompetensen kring Géteborgs kulturmiljéer. Inom verksamheten bedrivs &ven ett évergripande arbete med
utgangspunkt fran t.ex. kunskapsbyggande, pedagogik och stadsutveckling.

Park- och naturférvaltningen ska skéta, férvalta och utveckla stadens park- och naturomraden. Inom ramen
for sitt uppdrag ska de varna estetiska, sociala och miljomassiga varden samt natur- och kulturvérden. for
skétsel och utveckling av de historiska kulturmiljéernas naromraden.

Trafikkontorets uppgift &r att erbjuda en effektiv, séker och hallbar rérlighet och goda offentliga rum sa att
Goteborg ar attraktivt att bo, fardas, verka och vistas i. Man ansvarar bland annat fér infrastrukturella fragor
vad géller tillgéanglighet till stadens kulturmiljder och har en strategiskt viktig roll i utvecklingsarbetet.

Fastighetskontoret ansvarar som &gare och forvaltare av Otterhalleverken (Carolus Rex) fér en av de
fastigheter som utgér en central och viktig del av Den befésta staden och Géteborgs 1600-talshistoria.

Stadsbyggnadskontoret driver och samordnar fysisk planering i staden p& byggnadsnamndens uppdrag.

Goéteborg & Co fungerar som en plattform for samverkan i arbetet med att géra Goéteborg till en attraktiv
och konkurrenskraftig destination. Géteborgs & Co projektleder dven Géteborg 2021, det férberedande
arbetet infér staden jubileumsfirandet 2021. Inom ramen fér den verksamheten har den gemensamma
utformningen av denna utvecklingsplan samordnats.

2.2 STATENS FASTIGHETSVERK

Statens fastighetsverk &ger och férvaltar pa regeringens uppdrag 2 300 fastigheter, 1/7 av Sveriges mark-
och skogsomraden, ca 1700 kronoholmar, 135 objekt i 65 1ander samt delar av 8 Vérldsarv.

| SFV:s regleringsbrev 2017 stér att: "Fastigheternas vérden inklusive kultur- och naturmiljévérden, ska
bevaras, anvdndas och utvecklas pa ett fér &garen och brukaren langsiktigt Idmplig niva”. "SFV ska 6ka
intédkterna och/eller minska kostnaderna for att pa sikt minska underskotten vad géller bidragsfastigheter.
SFV ska, dér det & mdéjligt, med hansyn till forutséttningar fér langsiktiga avtal om lokal medfinansiering,
utveckla beséksmal i ndra samarbete med kommuner, landsting och bes6ksnéring”

SFV ar svensk besdksnarings stérsta fastighetsagare och férvaltar ca 200 kulturhistoriska fastigheter och
miljoer, tillika besdksmal, som speglar den svenska statens historia, kultur och utveckling. Bland dem finns
slott, fastningar, ruiner, fornminnen, militara anlaggningar, kyrkor, parker, fyrplatser och monument. SFV
skapar langsiktiga férutsattningar for privata och offentliga hyresgéster att bedriva publik verksamhet i
fastigheterna. Fér att kunna bevara och underhalla vara kulturhistoriska fastigheter har SFV ett &rligt
anslag fran regeringen. Fran 2015 har anslaget minskat med ca 40 %.

| Goteborg forvaltar SFV flera objekt, bland dem fyra 1600-tals fastigheter som spelat en avgérande roll i
staden Goteborgs tillkomst och utveckling: Nya Alvsborgs fastning, skansarna Kronan och Lejonet samt
Lansresidenset. Fér SFV ar det viktigt att fastigheterna, deras betydelse i Géteborgs historia samt
kopplingar till stadens évriga historiska miljéer, synliggérs och férklaras fér boende och besckare. Malet &r
att utveckla dem till attraktiva historiska beséksmal och métesplatser for géteborgare och turister.
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2.3 DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

Goteborgs historiska stadskarna ar ett omrade av riksintresse for kulturmiljovarden med skydd enligt
Miljobalken 3 kap. Motivering:

*Storstadsmiljé, formad av funktionen som "Sveriges port mot véaster’ och det for sjéfart, handel och férsvar
strategiska laget vid mynningen av Géta &lvs vattensystem. Rikets framsta sjofartsstad samt residensstad,
domkyrko- och universitetsstad, préglad av tre seklers handelsaristokrati. Ett av de férnémsta exemplen péa
1600-talets stadsanldggnings- och beféstningskonst, och pé stadsbyggandet under 1800- & 1900-talen”

En betydande del av motiveringen till riksintresset utgors allts& av de bevarade resterna av den befasta
staden och att Géteborg var Sveriges port och del i rikets gréansférsvar mot véaster

| Goteborg pagér i skrivande stund flera stadsutvecklingsprojekt; Vastlanken och anslutande projekt, som
kommer att féréndra staden pa ett genomgripande satt. Projekten utgér ett hot mot resterna av den befasta
staden genom att fornlamningar under mark behover tas bort. De innebar samtidigt en méjlighet att
genomféra atgarder som starker beréttelsen om den befésta staden i det nya som tillférs samt att visa
lamningarna. | regeringens Villkor 1 for Vastlanken anges t.ex. att de kulturhistoriska véardena ska starkas
genom projektet. Att s& ska ske regleras aven i Trafikverket genomférandeavtal med staden.

Goéteborgs stadsmuseum har tagit fram en vision fér hur man kan stérka fastningsstadens lésbarhet och
integrera dessa berattelser i den framtida staden (PM, Vision och atgéardsférslag for fastningsstaden
Goteborg. Géteborgs stadsmuseum, 2015). Visionen visar den samlade paverkan pé fastningen av
Vastlankens olika delprojekt och lyfter fram ett paket med atgarder/skyddséatgarder och visioner.

For att forverkliga visionen har Géteborgs Stad, genom Kulturférvaltningen, Stadsbyggnadskontoret och
Trafikkontoret tagit fram handlingsprogrammet Géteborg férstarkt med forslag pa hur fastningsstaden kan
gestaltas i det framtida Géteborgs historiska stadskéarna.

Goteborg har mycket att vinna pa att kulturhistoriskt profilera sig tydligare som Den befésta staden, bade
for invanare, besdkare samt for att stimulera turismen. Ar 2021 fyller Géteborg 400 ar, ett givet tillfalle att
lyfta platserna och berattelserna som star bakom stadens fédelse och utveckling.

Infér jubiléet fragade Goéteborgs stad om invanarnas idéer. Manga ville lyfta stadens historia och dess
berattelser. Stadsmuseet har inlett detta arbete med utstalining Géteborgs fédelse som tagits fram som en
del av jubiléet. Den speglar manniskors liv i den befésta staden. Alvmynningen och beféstningar visas i
olika scener och tidsepoker. Genom réster, foremal, bilder och berattelser kan bestkarna ta del av och lara
sig mer om den befésta stadens utveckling.

Aven planerna att bygga ut yttre delarna av hamnen vid Lilla Aspholmen, i anslutning till riksintresset
kulturmiljon Nya Alvsborgs fastning, resulterar i utvecklande insatser. 2009 traffades en 6verenskommelse
om kompensation mellan Géteborgs hamn och lansstyrelsen i Vastra Gotaland for intranget. Den innebér
bl.a. att Géteborgs hamn finansierar ett projekt i syfte att dokumentera och tillgéngliggéra de historiska
lamningarna. Kulturférvaltningen ska planera och genomféra atgarder och aktiviteter som majliggor for
allmanheten att fa 6kad kunskap om hamnens och beféstningarnas historia i Géteborg.

Sammanfattningsvis sa forvaltas, bevaras, utvecklas, skéts och nyttjas de berérda 1600-tals kulturmiljéerna
i den befasta staden av ett flertal olika offentliga och privata aktcrer. Fér att kunna bedriva ett évergripande,
hallbart och effektivt bevarande- och utvecklingsarbete kring den befasta stadens kulturmiljder samt stérka
deras attraktivitet som beséksmal och métesplatser, sa maste planering och genomférande samordnas
mellan Statens fastighetsverk och Géteborg Stad.
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2.4 GEMENSAM UTVECKLINGSPLAN

2.4.1 Utvecklingsplanen

Denna utvecklingsplan ar ett redskap i Géteborgs Stads och SFV:s gemensamma langsiktiga
utvecklingsarbete kring de historiska kulturmiljder som en géng lade grunden fér Géteborg.

Utvecklingsplanen bekraftar parternas gemensamma syn pa framtiden och sakrar en langsiktig och héllbar
samverkan. Planen syftar till att uppratthalla ett 6msesidigt engagemang hos parterna samt underlétta
kontinuiteten i utvecklingsarbetet vid t.ex. personalbyte, politiska val och andra opéverkbara faktorer. Den
resulterar i battre beslutsunderlag, resurseffektivitet och ett 6kat kunskapsutbyte.

| planen aterfinns de syften och mal som parterna delar, de utvecklingsomraden som ska prioriteras samt
vilka gemensamma insatser som parterna avser genomféra for att uppna syfte och mal.

Saknar en av parterna majlighet att tillféra de resurser som kravs for att félja planen, sa har utsedd
utvecklingsgrupp att komma 6verens om noédvandiga férandringar i utvecklingsplanen.

Utvecklingsplanen tydliggér Géteborgs Stads och SFV:s avsikt att samverka langsiktigt och hur det ska ske
men innehaller inga juridiska eller bindande ataganden for parterna.
2.4.2 Utvecklingsgrupp

En utvecklingsgrupp med utvalda representanter fér parterna som besitter mandat, kompetens och tid,
ansvarar fér att utvecklingsplanen féljs och att dess insatser genomférs successivt under perioden.

Gruppens medlemmar ansvarar I6pande for att utvecklingsarbetet &r férankrat i den egna organisationen,
att berérda beslutsfattare regelbundet halls informerade samt att desamma verkar for att det gemensamma
utvecklingsarbetet ska kunna fortskrida effektivt och langsiktigt.

Vid stérre gemensamma insatser utser utvecklingsgruppen en arbetsgrupp.
Gruppen ombesoérjer en arlig omvarldsanalys, avstamning samt ev. justeringar av planen.
SFV ar sammankallande och Géteborg Stad &r ordférande i gruppen som traffas minst fyra ganger per ar.

2.4.3 Natverk

Ett natverk med externa lokala, regionala och nationella aktérer som kan paverka utvecklingsarbetet byggs
upp och nyttjas av utvecklingsgruppen som resurs-, kunskaps och referensbank.

2.5 PARALLELLA PROJEKT OCH PROCESSER

Parallellt med utvecklingsplanen pagar ett flertal langsiktiga projekt och processer som paverkar planens
genomférande och de berérda kulturmiljoerna. Utvecklingsplanen och dess insatser har i skrivande stund
att férhalla sig till och i vissa fall &ven samordnas med t.ex. féljande processer/projekt:

e  Handlingsprogrammet Goteborg forstarkt

e  Vastlanken med ett flertal underliggande projekt.

e  Jubileumsarbetet kring Géteborg 2021 samt flertalet underliggande projekt och aktiviteter.
e Utbyggnaden av Géteborgs yttre hamn vid riksintresset Nya Alvsborgs fastning.

e  Samverkansprojektet "Tillvaxt turism”. Hjalper bes6ksnaringen utveckla hallbara féretag och nya
exportmogna produkter. Agare: BRG i samarbete med Géteborg & Co och Turistradet Véastsverige.

e  Stadens pagaende utvecklingsarbete kring Kronhuskvarteret.
e  SFV:s langsiktiga utvecklingsprojekt kring berérda fastigheter.
e  Stadsutvecklingsprogram fér Sédra Centrum. Programmet syftar till att ge en samlad bild av

utvecklingen i sédra centrum, sakra varden och kvalitéer samt ge principer, riktlinjer och
rekommendationer for hur staden ska tillvarata, utveckla och stérka den historiska karnan.

e Fordjupning av éversiktsplanen (FOP) fér centrala Goteborg. Har som syfte att visa stadens plan for
utveckling och bevarande och vilka intresseavvagningar som gérs med sikte mot &r 2035, med
utblickar mot 2070. FOP hanterar riksintressefragor och évergripande, strukturella fragor som inte
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enskilda projekt kan hantera i planering, samt lagger fram strategier och planeringsinriktningar for
framtida fértatning, vad géller bebyggelse, infrastruktur och kommunikationer, gronomraden m.m.
(FOP-omréadet stréacker sig i en oval fran Alvsborgsbron till Gamlestaden).

2.6 SAMHALLSEFFEKTER

Flera av de historiska kulturmiljoerna skapar redan idag genom sin existens och verksamhet direkt och
indirekt en mangfald positiva samhallseffekter for Géteborg, kringliggande region och Sverige. Genom vart
gemensamma utvecklingsarbete forstarks och utvecklas dessa effekter inom en rad omraden.

2.6.1 Effekter for kulturarvet

Genom utvecklingsplanen ges Goéteborgs historiska befastningsmiljéer fran 1600-talet och framat battre
forutsattningar att bevaras och utvecklas pa ett hallbart satt. Okad kunskap om och intresse fér miljéerna
leder till béattre forstaelse och stolthet for stadens tillkomst och historia hos boende, turister och néringsliv.
Ett 6kat engagemang fran civilsamhallet bidrar till att sakerstalla miljéernas framtid.

2.6.2 Effekter for besoksndringen

Flera av Géteborgs historiska kulturmiljoer utgér redan idag populara bescksmal, métesplatser och
strévomréaden for bade boende och turister. Men de besitter ocksa en stor outnyttjad potential. Genom
utvecklingsplanen kan deras roller som nav och motorer i den lokala kulturturismen stérkas och Géteborgs
attraktionskraft och profil som kulturhistorisk destination kan utvecklas. De kan i stérre omfattning utgéra en
direkt reseanledning for fler svenska och utlandska turister att gasta Géteborg. Genom utvecklingsplanen
kan miljéerna vidareutvecklas som arenor fér publik verksamhet och event och darmed skapa bland annat
Skade intakter och fler arbetstillfallen fér beséksnaringens aktérer. Utvecklingsplanen kan tillféra det
kulturhistoriska perspektiv som skulle géra destinationen Géteborg an mer komplett och attraktiv for
svenska och utlandska turister. Infér och under jubileumsfirandet 2021 bidrar utvecklingsplanens insatser
till att skapa den historiska grund som sjalva jubileet utgar fran, dvs Goéteborgs tillkomst och utveckling.

2.6.3 Ekonomiska effekter

Det &r av stor vikt att sprida insikt kring den mangd ekonomiska effekter som de historiska kulturmiljéerna
kan skapa. En insats som mgjliggor utvecklad eller ny publik verksamhet i berérda miljéer kan samtidigt
skapa direkta och indirekta ekonomiska effekter pa minst atta nivaer for lokala och regionala aktérer:

1. Kulturmiljéns &gare Okade hyresintékter

2. Entreprendren (hyresgésten) Okad omsiéttning/vinst

3. Entreprendrens personal Fler arbetstillféllen/ hégre inkomster
4.  Kulturmiljons 6vriga verksamheter Okad omsdéttning/vinst

5. Kringliggande féretag (handel, restauranger, logi) Okad omséttning/vinst

6. Lokala leverantérer (ravaror, hantverkare, stad) Okad omséttning/vinst

7. Transportorer (lokaltrafik, taxi, hyrfordon, bransle) Okad omsiéttning/vinst

8. Kommun /landsting Skatteintékter fran niva 1 -7

2.6.4 Effekter for olika samhills-/politikeromraden

De medverkande historiska byggnaderna och miljéerna EK;':SK':IESI:(A

tillfér idag en mangd positiva effekter inom en rad olika
samhallsomraden.

INFRASTRUKTUR BESOKSNARING
Destinationsutveckling

Ett av malen med utvecklingsplanen &r att synliggéra Vigar
samt forstarka dessa samhallseffekter. UenErnE D

Tartdiagrammet ska ses som en inspirationskalla i
samtalen kring vilka samhéllseffekter som kan uppnas
med en insats.

Livskvalitet



UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

3. FORUTSATTNINGAR

3.1 MEDVERKANDE HISTORISKA FASTIGHETER OCH KULTURMILJOER

Det finns manga kulturhistoriska spar i Géteborg med omgivning som pa olika satt beskriver stadens
tillkomst. Utvecklingsplanen satter fokus pa de 1600-tals fastigheter och miljéer som var och en och
tillsammans bast skildrar utvecklingen av den befasta staden Géteborg. Féljande &r utvalda att inga:

Historisk milj6 Typ Forvaltare

1. Carolus Dux Bastion Higab

2. Kronhuset /-kvarteret Tyghus, verkst&der, kontor Higab

3. Nya Alvsborgs fastning Befastning SFV

4, Otterhalleverken/ Carolus Rex Bastioner Goteborg Stad

5. Skansen Lejonet Skans SFV

6. Skansen Kronan Skans SFV

7. Stora Hamnkanalen Tidigare hamnfunktion Goteborg Stad

8. Lansresidenset Residens SFV

9. Vallgravsstraket Torg, bastionsldmning Goteborg Stad, Higab
10.  Alvsborgs slott/ Klippan Slott, fastning, handelsplats Higab, Lansstyrelse

3.2 GEMENSAMMA SYFTEN
Utvecklingsplanen utgar fran ett antal gemensamma syften som parterna enats kring:

3.2.1 _Hallbar férvaltning och utveckling
Det priméra syftet &r att uppna en hallbar férvaltning samt utveckling av kulturmiljserna/bescksmalen, de
publika verksamheter som bedrivs i’/kring dem samt de samhallseffekter de kan skapa:

e  Ekonomisk Nyttja befintliga resurser effektivt och attrahera mer externa resurser

e  Social Skapa fler samhallseffekter utifran stadens och platsens historia

e  Miljdmassig Tillvarata och sprida kunskap om Géteborgs 1600-talsmiljéer

o  Kulturell Starka de historiska miljéernas roll, attraktionsvarde och konkurrenskraft.

3.2.2 Utvecklad samverkan

En férutséattning for att uppna ovan namnda ar utvecklad och hallbar samverkan mellan berérda parter:

e  Samsyn Gemensam syn pa kulturmiljéernas bevarande, skotsel och utveckling
e  Kontinuitet Sakerstalla langsiktig och kontinuerlig samverkan
e Redskap V&gledande redskap i det gemensamma utvecklingsarbetet

Avgransningar: Insatser som enbart gynnar en enskild byggnad eller miljo, eller som ar att betrakta som
ordinarie verksamhet, skall ej genomféras inom ramen for utvecklingsplanen.



UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

3.3 GEMENSAMMA MAL

Utvecklingsplanen utgar fran, ligger i linje med samt stodjer Sfv:s, Géteborgs Stads, medverkande
férvaltningars, Higab:s och Goéteborg & Co:s aktuella mal- och styrdokument (se vidare 9.0).

Med dessa som utgangspunkt har parterna enats kring att efterstrava féljande gemensamma mal:
1. En fungerande strategisk och operativ samverkan mellan utvecklingsplanens parter.

2. En gemensam beréttelse om Den befasta staden och berérda kulturmiljder ska finnas for alla aktérer

att utga fran i sin publika verksamhet.

Kulturmiljpernas hyresgaster ska synliggéra och tillvarata platsens berattelser i sina verksamheter.
Kulturmiljoernas hyresgaster ska erbjuda verksamheter, upplevelser och produkter av hég kvalitet.
Kulturmiljéernas publika utbud och program ska vara samordnade.

Antalet intaktsskapande besokare i kulturmiljderna ska tka

Den fysiska, digitala och sprakliga tillgangligheten till kulturmiljéerna ska vara god.

©® N o o &~ w

Kulturmilioernas samhaéllseffekter ska synliggéras och tillvaratas béttre.

Gemensamma mal satts for varje insats i utvecklingsplanen och ska ligga i linje med Sveriges och
regionens mal fér beséksnaringen. Hansyn ska ta till berérda hyresgasters egna verksamhetsmal.

3.4 UTVECKLINGSOMRADEN

De gemensamma insatserna skall ske inom féljande utvecklingsomréden:

e  Samarbete Utvecklad samverkan mellan berérda parter och hyresgéster

e  Berattelser Tydliggdra kulturmiliéernas roller och sambanden dem emellan
o Hallbarhet Utveckla ekonomisk, social, miljéméssig och kulturell hallbarhet
e Tillgénglighet Okad fysisk, digital och spréaklig tillgéanglighet till miliéerna

3.5 VARDEGRUNDER

| det gemensamma utvecklingsarbetet ska de sex grundldggande réattsliga principerna som definierar den
statliga vardegrunden beaktas:

e  Demokrati All offentlig makt utgar fran folket.

e Legalitet Den offentliga makten utévas under lagarna.

¢  Objektivitet Allas likhet infor lagen, saklighet och opartiskhet ska iak(tas.
o  Asiktsfrihet Fri asiktsbildning ska rada.

o Lika varde, frihet, vardighet Respekt fér lika vérde, frihet och vérdighet.

o  Effektivitet och service Effektivitet, resurshallning, service och tillgdnglighet.

10



UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

4. GEMENSAMMA INSATSER

Parterna har for avsikt att genomféra elva gemensamma grundldggande (G) och utvecklande (U) insatser
under perioden. Férutséttningarna fér var och en presenteras kort pa féljande sidor. Siffran som anges vid
malet for respektive insats visar vilket av utvecklingsplanens atta mal som insatsen underbygger.

Samverkan Insatser for att utveckla samverkan mellan berérda aktorer

1. Kartlaggning av samtliga berérda aktérer G
2. Utvecklad samordning mellan berérda offentliga aktérer G
3. Samordna publikt utbud och programverksamhet U
Berittelser Insatser for att tydliggéra Géteborgs och kulturmiliéernas historia

4. Upprétta berattelser om "Den befasta staden” G
5. Utbilda berérda hyresgéaster och aktérer U
Hallbarhet Insatser for att uppna ekonomisk, social och miliéméssig hallbarhet

6. Gemensam kvalitetssakring av kulturmiljder, hyresgéster, publika verksamheter G
7. Initiera affars-/produktutveckling som starker miljéernas vérden och attraktivitet U
8. Metodutveckling for att mata kulturmiljdernas samhallseffekter U
9. Tillvarata externa resurser som frivillig finansiering och volontérskap U
Tillgdngligheten  Insatser for att ka fysisk, digital och spréklig tillgdnglighet till miliderna

10. Kartlaggning av kulturmiljéernas fysiska, digitala och spraklig tillganglighet G
11. Insatser for 6kad tillganglighet till kulturmiljéerna U
INSATSER FOR ATT OKA SAMVERKAN MELLAN AKTORERNA

4.1 Kartlaggning av alla berérda aktoérer

Bakgrund Ansvaret for bevarande, underhall, drift och utveckling av kulturmiljéerna ar fordelat pa

flertalet férvaltningar och bolag inom Goteborgs Stad, SFV samt externa aktérer. En
kartlaggning av vilka aktérer som ansvarar fér och paverkar varje historisk kulturmiljé
utgér en grundférutsattning for en hallbar och effektiv samverkan dem mellan.

Syfte Att uppna en fungerande, hallbar samverkan mellan berérda aktérer vilket mojliggér
effektiv férvaltning, underhall, drift och utveckling av kulturmiljéerna.

Mal (1) En strategisk och operativ fungerande samverkan mellan utvecklingsplanens parter

Forvantade effekter Tydligare ansvarsfordelning och dédrmed 6kat engagemang

- Snabbare och flexiblare agerande kring fragor som berér kulturmiljéerna
- Stérre mojligheter till informations-, erfarenhets- och kunskapsutbyte
- Effektivare resursnyttjande

Exempel pa - ldentifiera de aktérer som ansvarar for och paverkar respektive kulturmiljé

atgarder - Samla in, sprid och uppratthall géllande kontaktuppgifter
- Skapa samverkansgrupper kring de kulturmiljderna dér behov finns.

11



UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

4.2 Utvecklad samordning mellan berdrda offentliga aktérer

Bakgrund Manga berérda aktorer, personalomsattning, tidsbrist, komplexa beslutsprocesser,
informationsbrister samt ekonomiska och politiska féréandringar, utgér vanliga
svarigheter med att uppratthalla hallbar och praktiskt fungerande samverkan.

Syfte Utforma arbetsmodeller som sakerstéller langsiktig samverkan mellan aktérerna
oavsett interna eller externa férandringar.

Mal (1) En fungerande strategisk och operativ samverkan mellan utvecklingsplanens parter

Forvantade effekter

Kontinuerlig samordning och avstamning

- Effektivare arbets- och beslutsprocesser

- Storre forstaelse aktérerna sinsemellan

- Forenklad kontaktyta for hyresgaster, partners och andra externa aktérer

Exempel pa - Regelbundna planerings-, samordnings- och avstdmningsméten

atgarder - Webbaserat samverkanforum
- Uppratthalla/uppdatera person- och kontaktuppgifter

4.3 Samordna publikt utbud och programverksamhet

Bakgrund Manga positiva effekter kan uppnés genom en effektivare och mer samordnad kontakt
med berérda hyresgéster och kringliggande narings- och féreningsliv. Likasa behévs
en 6kad samverkan mellan bertrda privata aktérer stimuleras och samordnas.

Syfte Battre samordning med och mellan berérda hyresgéster och andra privata aktérer.

Mal (5) Kulturmiljdernas publika utbud och program ska vara samordnade.

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Okad forstaelse for kulturmiljdernas varden bland berérda aktorer

- Battre samarbete med och mellan hyresgéster och narings- och féreningsliv

- Attraktivare utbud och verksamheter for allmé&nheten i kulturmiljéerna

- Hyresgaster och engagerat naringsliv ges béttre férutsattningar till kade intékter
- Okade intakter till hyresgéaster och andra berérda aktorer.

- Information/inbjudan till samverkan till aktérer i/kring berérda kulturmiljéer
- Samordning av aktérernas utbud och publika verksamheter
- Webbaserat forum fér kommunikation, samordning och affarsutveckling.

12



UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

INSATSER FOR ATT TILLVARATA GOTEBORGS OCH KULTURMILJOERNAS HISTORIA

4.4

Uppratta berittelsen om ”"Den befasta staden”

Bakgrund

Syfte

Mal (2)

Forvantade effekter

Det finns oerhért mycket skriven och spridd information om Géteborgs och de berérda
kulturmiljéernas historia. Dock saknas 6vergripande berattelser som beskriver
Géteborgs tillkomst och kulturmiljdernas roll och sammanhang i historien.
Berattelserna ska vara skrivna pa ett sadant satt att den kan fungera som underlag for
miljéernas hyresgaster och andra berérda aktérer i deras affars- & produktutveckling.

Att erbjuda berérda hyresgaster, aktérer och allmanheten évergripande och
intressevéackande berattelser om Géteborgs fodelse och kulturmiljiderna.

Kvalitetssékrade berattelser om Den befasta staden och berérda kulturmiljéer ska
finnas for alla aktorer att utga fran i sin publika verksamhet.

Samma kvalitetssékrade berattelser utgoér underlag for alla berérda aktérer.

- Berérda hyresgaster och aktorer far lattare att tillvarata och skapa intékter
kring Goteborgs och platsens historia i sina publika verksamheter.

- Allmanhetens kunskap om och intresse fér Goteborgs tillkomst ékar.
- Kulturmiljpernas attraktionskraft som beséksmal och milj6 att verka i stérks.

Exempel pa - Anlita professionell skribent som behérskar storytelling

atgarder - Historisk expertis pa Stadsmuseet m fl. sammanstéller textunderlag
- Overgripande berattelser om Goéteborgs tillkomst uppréattas dar berérda

kulturmiljder sétts in i sina historiska sammanhang.

- Individuella utvecklade beréattelser skrivs kring varje berérd kulturmiljé

4.5 Utbilda berérda hyresqgéster/aktérer

Bakgrund Hyresgaster och andra aktorer i respektive kulturmiljé ska kunna férmedla dess
historia till allménhet och bestkare. De ska aven kunna utveckla affarsmassig,
kvalitativ publik verksamhet som baseras pa n om Den befasta staden.

Syfte Sékerstalla att de aktérer som verkar i och kring kulturmiljderna kan férmedia
Goteborgs och platsens historia till sina besékare samt tillvarata den affarsmassigt.

Mal (3) Berorda hyresgaster ska synliggora och tillvarata platsens beréttelser i sina

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

verksamheter.

Okad historisk kunskap om och intresse fér Géteborgs och deltagande
kulturmiljer bland hyresgaster, aktorer, invanare och turister.

- Fler entreprendrer tillvaratar Goteborgs historia affarsmassigt.
- Stérre utbud av historiskt baserade upplevelser, tjanster och produkter
- Kulturmiljdernas attraktivitet som beséksmal starks

- Utbildningsinsatser gentemot berérda hyresgaster och aktérer
- Overgripande beréttelser sprids genom alla tillgéngliga kanaler.
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UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

INSATSER FOR ATT UPPNA EKONOMISK, SOCIAL OCH MILJOMASSIG HALLBARHET

4.6

Gemensam kvalitetssakring av kulturmiljoer, hyresgédster, verksamheter

Bakgrund

Syfte

Mal (4)

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

4.7

Berdrda kulturmiljoer &gs, forvaltas, skyddas och utvecklas av offentligheten fér att de
representerar viktiga platser i Géteborgs och Sveriges historia. Darmed har
offentligheten dven ansvar for och ett stort intresse i att kunskapen om Géteborgs och
kulturmiljderna historia férmedlas pa ett kvalitativt och relevant satt.

Att kulturmiliderna bevaras, anvands och utvecklas pa ett hallbart satt och att deras
besotkare méts av miljder, verksamheter och produkter av hég upplevd kvalitet.

Kulturmiljsernas hyresgaster ska erbjuda hallbara verksamheter, upplevelser och
produkter av hég kvalitet.

- Val bevarade kulturmiljéer med for platsen lampliga verksamheter.

- Lampade, engagerade och motiverade hyresgéaster och partners i/kring miljéerna.
- Platsens historia tillvaratas och sprids pa ett bra satt.

- Kulturmiljdernas attraktivitet som beséksmal och métesplats stérks

- Genomgang och samordning av vilka faktorer som bor kvalitetssékras

- Genomgéang och samordning av befintliga villkor och krav som finns pa berérda
hyresgéster och verksamheter.

- Uppréatta och implementera redskap som underléttar kvalitetss&kring

Initiera affirs-/produktutveckling som stiarker miljéernas varden och attraktivitet

Bakgrund

Syfte
Mal (6)

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

De flesta av kulturmiljerna besitter stor affarsméssig utvecklingspotential. Genom att
utveckla befintliga och nya historisk baserade verksamheter, tjanster och produkter i
och kring dem sa starks deras attraktivitet och konkurrenskraft. Insatser behévs fér att
befintliga och nya entreprenérer ska upptécka och lar sig ta tillvara pa kulturmiljéernas
affarsméassiga utvecklingspotential.

Oka intresset for publik verksamhet i kulturmiljderna bland hyresgaster och néringsliv.
Antalet intaktsskapande besodkare i kulturmiljoerna ska oka.

Fler aktérer som engagerar sig i miljéernas bevarande och utveckling.

- Kulturmiljsernas karnvarden, dvs deras historier, starks och tillvaratas.
- Okade intakter till berérda hyresgaster och hyresvardar.
- Attraktivare och mer upplevelserika kulturmiljéer.

- Forse hyresgaster/entreprendrer med en brief kring platsens historia och unicitet
- Initiera affars- och produktveckling bland hyresgéster.
- Informera presumtiva entreprendrer om kulturmiljdernas affarsmassiga potential
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4.8

UTVECKLINGSPLAN FOR DEN BEFASTA STADEN GOTEBORG

Metodutveckling for att mata kulturmiljéernas samhéllseffekter

Bakgrund

Syfte
Mal (8)

Forvantade effekter

Det kravs allt stérre resurser for att bevara, underhalla och tillgéngliggéra de berérda
historiska kulturmiljserna. Samtidigt skapar de en mangfald positiva samhallseffekter.
Fér att kunna engagera fler politikeromraden och samhéllsaktérer i arbetet med att
bevara kulturmiljderna sa kravs att dessa samhallseffekter mats och synliggérs.

Fler samhallsaktérer ska engagerar sig i bevarande och utveckling av kulturmiljéerna

Kulturmiljéernas samhallseffekter ska tillvaratas béattre.

Kvalitetssakrade metoder att mata kulturmiljéernas samhallsvarden.

- Kulturmiljdernas samhallseffekter synliggérs fér allménheten
- Okat intresse for kulturmiljéerna, deras bevarande, skétsel och utveckling,
- Offentlig debatt om kulturmiljdernas roll i Géteborgs samhallsutveckling

Exempel pa - Analys av befintliga och tankbara samhallseffekter

atgarder - Kartlaggning av lampliga matmetoder i Sverige och utomlands
- Utveckla, testa och utvardera behovsanpassade matmetoder
- Regelbunden sammanstalining av alla kulturmiljéernas samhallseffekter

4.9 Tillvarata externa resurser som frivillig finansiering och volontérskap

Bakgrund De historiska kulturmiljéerna spelar en viktig roll i ménniskor liv. Samtidigt krévs stora
insatser for att bevara, underhalla och utveckla miljéerna. Samhallets resurser ar
begransade. Darfor bor allmanhetens och néringslivets engagemang systematiseras,
kanaliseras och utvecklas.

Syfte Ta tillvara pa allménhetens och naringslivets engagemang och givmildhet.

Mal (8) Kulturmiljéernas samhallseffekter ska tillvaratas béttre.

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Metoder och kanaler som kan hantera frivillig finansiering och volontarskap

- Okade finansiella och personella resurser till kulturmiljéerna

- Okad kunskap om samt intresse och forstaelse for Géteborgs historia och
kulturmiljoernas varden.

- Kartlagg befintlig frivillig finansiering och volontarskap i / kring kulturmiljéerna.

- Analysera mgjligheten att samordna hanteringen av frivillig finansiering och
volontarskap

- Testa riktade insatser
- Analyser hur reserverade pengar i Vastlanken projektet bast kan nyttjas

15
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INSATSER FOR ATT OKA FYSISK, DIGITAL OCH SPRAKLIG TILLGANGLIGHET TILL MILJOERNA

4.10

Kartliggning av fysisk, digital och sprakliq tillgdnglighet

Bakgrund

Syfte
Mal (7)

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

4.1

Under 400-arsjubileet kommer Géteborgs historia och berérda kulturmiljéer att sta i
centrum for firandet. Insatser for 6kad tillganglighet &r darmed ndédvandiga. Som
underlag infér det arbetet kravs en évergripande kartlaggning av miljéernas befintliga
fysiska, digitala och sprakliga tillgénglighet

Inhamta kunskap om hur tillgéngliga kulturmiljderna ar idag ur olika perspektiv.
Den fysiska, digitala och sprakliga tillgangligheten till kulturmiljéerna ska vara god.

- Kunskap om varje kulturmiljés fysiska, digitala och sprakliga tillganglighet
- Aktuellt beslutsunderlag infér planeringen av tillganglighetsatgarder.
- Aktuellt underlag vid spridning av tillganglighetsinformation till allménheten

- Kartlaggning av varje kulturmiljés fysiska, digitala och sprakliga tillganglighet
- Beslut vilka miljder som ska tillgangliggéras fysiskt, digitalt respektive sprakligt
- Analysera vilka insatser som behdvs for att forbattra tillgéngligheten till dem.

Insatser for okad fysisk, digital och spraklig tillgdnglighet

Bakgrund

Syfte

Mal (7)

Forvantade effekter

Exempel pa
atgarder

Infér jubileumsaret 2021 skall allmanhetens tillganglighet till Géteborgs historia och till
berérda kulturmiljder utvecklas fysiskt, digitalt och sprakligt. Speciell hansyn ska tas till
malgrupperna barn och ungdomar, icke svensksprakiga besokare samt bestkare med
funktionsvariationer.

Tillgangliggéra varje kulturmiljé och dess historia pa for platsen lampliga séatt och for
en sa stor del av allmanheten som mgjligt.

Den fysiska, digitala och sprakliga tillgéngligheten till kulturmiljéerna ska vara god.

Varje kulturmiljé och dess historia tillgangliggérs pa for platsen lampliga sétt.

- Fler besoker kulturmiljserna pa plats
- Fler tar del av Géteborgs och kulturmiljdernas historia digitalt
- Fler icke svenskspréakiga kan ta del av kulturmiljéerna och deras historia.

- Analys hur varje plats tillgangliggérs pa basta séatt och vilka insatser som krévs.

- Succesivt genomférande av de insatser som kravs.
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5. FINANSIERING

5.1 Gemensamma insatser

Det priméra syftet med denna utvecklingsplan ar att initiera och befésta ett hallbart och praktiskt fungerade
samarbete mellan SFV och Goéteborgs Stads aktoérer kring berérda kulturmiljéer. Fér detta kravs vilja,
engagemang, kompetens, kunskap och resurser hos alla parter.

Planens insatser ar tankta att genomféras inom ramen for parternas ordinarie verksamhet och budget. Det
férutséatter ett langsiktigt gemensamt engagemang for att nyttja befintliga resurser pa ett hallbart och
effektivt satt.

5.2 Extern medfinansiering

En sa hog grad av extern medfinansiering som mgjligt ska efterstravas vid genomférandet av planens
insatser. Externa parter i form av offentliga och privata aktérer skall darfor i stérsta méjliga méan bjudas in
att delta finansiellt och praktiskt i utvecklingsarbetet och dess insatser.

5.3 Individuella insatser

Utéver ovan namnda resurser, tillfér respektive part egna och / eller externa resurser for ytterligare insatser
till egna historiska fastigheter och kulturmiljéer som ingar i utvecklingsplanen.

Fér att uppna ett effektivt resursnyttjande sa bér omfattning och tidpunkt fér dessa riktade insatser
samplaneras och synkroniseras med utvecklingsplanens gemensamma insatser.

6. GENOMFORANDET

6.1 Verkstallande

Utvecklingsgruppen ansvarar for att utvecklingsplanens insatser verkstalls och att det sker i den ordning
som beslutats. Fér att sékerstalla att planen genomfors pa ett effektivt och professionellt satt sa utser
utvecklingsgruppen en ansvarig for respektive insats.

6.2 Avstimning, utvardering och justering

Utvecklingsgruppen har som ansvar att utéver parternas egna utvarderingar, tillsammans arligen stdamma
av och utvardera genomférda insatser samt justera utvecklingsplanen vad galler mal och insatser. En
kortare rapport upprattas varje var. Utvecklingsgruppens medlemmar ansvarar fér att rapporten sprids och
att storre justeringar av utvecklingsplanen férankras i den egna organisationen.

6.3 Revidering

Om utvecklingsgruppen sa beslutar, kan utvecklingsplanen revideras. Hansyn ska da tas till omvarldens
utveckling, parternas forutsattningar, genomférda insatser samt uppnadda resultat relaterat till uppsatta mal
och satsade resurser. Arbetet med att upprétta en fortsatt gemensam utvecklingsplan fran ar 2023 ska
pabdrjas senast 2021. Infor det arbetet ska en fordjupad utvardering av planen ske.
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7. TIDPLAN

Utvecklingsplanen géller fréan den 1 april 2018 till och med 31 december 2022 med avsikt att uppdateras
och férlangas for perioden 2023 - 2032.

7.1 Overgripande

Utvecklingsgruppen traffas minst tva ganger pa varen och tva pa hosten. Under varen planeras och
foreslas de insatser som ska ske paféljande ar och en aktivitetsplan far aret upprattas. Under hdsten
utvarderas innevarande ars insatser.

Utvecklingsgruppens beslut om gemensamma insatser paféljande ar ska tas pa varen sa att parterna kan
sakerstélla nédvandiga resurser i respektive besluts- och budgetprocesser.

Revidering av utvecklingsplanen bor ske senast efter tre ar, nar den ar patagligt inaktuell eller nar
majoriteten av de gemensamma insatserna ar genomférda.

Arbetet med en ny efterféljande utvecklingsplan fran 2023 ska pabérjas senast under 2021.

7.2 Gemensamma insatser

For att utvecklingsplanen ska kunna genomféras pa ett verkningsfullt och resurseffektivt sétt sa lyder den
inte under nagon faststalld tidsplan. Planens insatser prioriteras istéllet sinsemellan I6pande av
utvecklingsgruppen baserat pa givna mal, tillgéngliga resurser och omvarldsfaktorer.

8. UTVECKLINGSPLANENS TILLKOMST

8.1 Tidigare process

SFV har sedan myndigheten skapades 1993 haft ett [sSpande samarbete med olika aktérer i Géteborgs
Stad vad galler férvaltning, underhall och skétsel av SFV:s kulturhistoriska fastigheter i staden. Géteborgs
storlek med manga berérda forvaltningar har dock foérhindrat ett sa langsiktigt och effektivt samarbete som
parterna 6nskat. Med syfte att skapa en héllbar samverkan mellan SFV och berérda férvaltningar och
bolag i Géteborgs Stad, sa samlades darfor ett antal personer till en arbetsgrupp under varen 2016.

8.2 Arbetsgrupp

Arbetsgruppen som utformade denna utvecklingsplan under 2016 - 2017 bestod av:

e Cornelia Lénnroth Goteborg Stad, Stadsledningskontoret

e Cina Gasparini Higab

e Sofia Berntsson Goteborg & Co, Jubileumsorganisationen
o Lise Backeby/Petra Gamerdinger Géteborg & Co

e Cathrine Sjélund Ahsberg Goéteborgs Stadsmuseum

e Tom Wennberg Goéteborgs Stadsmuseum

e Dennis Axelsson Goéteborgs Stads Kulturférvaltning

e Lena Diubeck Goteborgs Stads Trafikkontor

e Karolin von Mentzer Goéteborgs Stads Park och naturférvaltning
¢ Annelie Silvander Goteborgs Stads Fastighetskontor

e Maria Hallberg Statens fastighetsverk, FO Goéteborg

e Linda Larsson Statens fastighetsverk, Kommunikation

e Claes Brunius Statens fastighetsverk, Beséksmalsteam

Vid arbetsgruppens moéten deltog ytterligare ett antal personer med specialistkompetens.
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9. ORIENTERINGSKARTOR

Orienteringskartorna nedan ger en grov 6vergripande bild 6éver vilka kulturmiljéer som ingar i Den befasta
staden och var de ar beldgna. Observera att kartan ej anger exakta granser for varje historisk kulturmiljé
utan enbart syftar till att underlatta lasning och forstaelse av utvecklingsplanen. Sifforna relaterar till
férteckningen 6ver medverkande miljoer pa sidan 9 (3.1).
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10. STYR- & MIALDOKUMENT

Utvecklingsplanen och dess innehall utgar fran samt ligger i linje med och framjar ett flertal av
medverkande parternas berérda styr- och maldokument. Nedan féljer ett urval av dem:

10.1 Goteborgs Stad

"Mal och inriktningsdokument for Géteborg Stads budget 2018”

Utvecklingsplanen kommer att kunna bidra till att uppfylla flera av kommunfullméktiges mél och stadens
vision Hallbar stad 6ppen for véarlden. Tydligast blir det inom omradena " Turism och Evenemang” och
*Kultur’”. Inom Turism och evenemang finns malet; "Gdéteborgarnas mdjlighet att turista i sin egens stad ska
6ka”. "Goteborg ska ockséa vara en héllbar turist-, métes- och evenemangsstad med fler ppna
arrangemang. Sysselséttningen och samverkan inom bes6ksndringen ska dka”.

Dar star ocksa att: Turism och beséksnéring har stor betydelse for den lokala arbetsmarknaden och é&r ofta
inkérsport till arbetslivet for unga ménniskor samt att Géteborgs stads verksamheter inom turism- och
evenemang ska bidra till att minska skillnaderna i livsvillkor.

Inom omradet Kultur lyfts tanken om kulturen viktiga roll i ett demokratiskt och héllbart samhalle och att
ett jamlikt Géteborg bygger pa en bred och generell tiligang till kultur. Malet &r att "Tillgéngligheten till
kultur ska 6ka” och att “Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sérskilt fokus ska ligga pa barn,
unga och aldre”. Antalet kulturutdvare ska ocksa 6ka. En inriktning &r att "Den kulturella jamlikheten
ska 6ka sa att alla far mojlighet att delta i kulturlivet utifran sina behov”.

| stadens Mal- och inriktningsdokument framgar det att ndmnder och styrelser ska utifran ett hela-staden-
perspektiv samverka i arbetet med att implementera kommunfullmaktiges budget.

Park- och naturférvaltningen

Park- och naturndmnden reglemente

Namnden ska skéta, férvalta och utveckla stadens park- och naturomraden. Inom ramen for sitt

uppdrag ska namnden varna estetiska, sociala och miljsmassiga varden samt natur- och kulturvarden.

| uppdraget ingér att skéta, férvalta och utveckla féljande omraden och anlaggningar, om inte nagon
annan har detta uppdrag:

e  Stadens parkomraden, planteringar, planterade trad och torgytor utan trafik samt annan for
allmanheten tillganglig mark av parkkaraktar.

e  Stadens naturomraden samt omraden som enligt 6versiktsplan har stora frilufts-, natur- och
kulturvarden eller dar sarskilda bevarandevarden och/eller skétselintressen finns. Naturreservat
och omraden med séarskilda férordnanden om markanvandning.

e  Park- och friluftsanlaggningar, lek- och badplatser samt stadens djurpark i Slottsskogen.

o  Stadens skulpturer, fontédner samt stadens offentliga toaletter.

e Stadens vattendrag och sjéar samt inre vattenvagar med tillhérande kajer och strandskoningar
som ansluter till mark som ingar i ndmndens férvaltar- och skétselansvar.

e  Skétseln av grénytor, planteringar och liknande som ligger inom trafikomraden och gatumark dar
skotseln inte ankommer pa trafiknamnden.

Namnden ska medverka i samhallsplaneringen tillsammans med andra ndmnder, samhallsorgan,

organisationer, féreningar och enskilda fér att framja goda miljder i staden. Namnden ska ocks4 aktivt

bidra i den strategiska stadsplaneringen.

Ovriga styrande dokument

o  Goteborgs stadsmiljépolicy

o  Gronstrategi for en tat och grén stad

e Stadens trad — policy for park- och gatutrad i Géteborg
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Fastighetskontoret

Fastighetsndamnden reglemente

Fastighetsnamnden har till uppgift att férvarva, iordningstalla och tillhandahalla samt salja och upplata mark
fér de andamal, i den omfattning och pa de villkor som kommunfullméktige faststéller. Namnden har
darmed till uppgift att utéva den formella agarrollen till kommunens fasta egendom.

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja utvecklingen och ta de initiativ som erfordras vad avser
mark-, bostads- och naringslivsfragor. Detta innebar att namnden, i den man det inte ankommer pa annan,
ska ansvara for:

o  Kommunens mark- och exploateringsverksamhet

o  Forsaljning, férvarv och upplatelse av fast egendom

e  Férvaltning av kommunens fasta egendom (mark, byggnader mm) och byggnader pa ofri grund

e  Samordning av kommunens arbete vad avser fysisk tillganglighet

Trafikkontoret

Trafikndmndens reglemente

Trafiknamnden ansvarar for att tillgodose medborgarnas och néringslivets transportbehov, férbattra
trafiksdkerheten och minska trafikens miljéstérningar till en acceptabel niva fér bade méanniskor och natur.
Uppdraget ska utféras med en helhetssyn och i ndra samarbete med statliga, regionala och kommunala
aktdrer samt évriga intressenter. | ansvaret ingar ocksa utbyggnad och underhall av stadens vagar, gator,
cykel- och sparvéagsnat.

Trafikkontorets uppdrag &r att erbjuda medborgare, bestkare och naringsliv en hallbar rérlighet och en stad
dar de vill verka, vistas och métas. Det gors i dialog och samverkan fér en god leverans av en grén och
néra storstad

Goteborgs kulturforvaltning

Kulturndmndens reglemente: (Nytt reglemente fr. varen 2018)

Namnden ska driva och samordna stadens kulturstrategiska arbete, stddja och framja konsten i dess
olika former och konstnérernas villkor i staden. Ndmnden ska bedriva och utveckla publika
kulturinstitutioner och métesplatser som inte aligger annan ndmnd. Dartill ska ndmnden bidra till
utvecklingen av kulturvdrden i stadsutvecklingen.

Ovriga styrande dokument

Kulturprogram.

*Stadens kulturplanering fokuserar pa stadens offentliga rum, det sociala livet och péa stadens identitet med
syfte att ska skapa en attraktiv livsmiljo och géra staden karaktér och historia tydlig”

Att anvdnda historien och kulturarvet i arbete med kulturplanering ger en plats eller stad identitet med djup
och férankring. En kulturplanering som tar avstamp i kulturmiljén och kulturhistorien &r en naturlig del av
den fysiska planeringen Har finns ocksa goda mdjligheter att uppna delaktighet och engagemang fran
gbteborgarna sida genom att tillsammans skriva lokalhistoria eller identifiera platser som &r viktiga lokalt, i
minnen och beréttelser’. "Géteborg bér utveckla och stérka infrastrukturen fér de kulturella och kreativa
néringarna”, “Kulturpolitikens huvuduppdrag &r att erbjuda kulturella métesplatser”

Bevarandeprogram: Grundldggande kulturhistorisk bebyggelse i Géteborg:

Goéteborg har genom aren tagit fram ett antal rapporter, program etc. som beskrivit/ berért den kultur-
historiskt vardefulla bebyggelsen i Goteborg. Flertalet har behandlats av kommunfullméktige. De finns
sammanstallda i tva bevarandeprogram, del 1 och 2, som publicerades 1999. 2017 kompletterades de med
"Moderna Géteborg" som lyfter fram det unika och representativa bland rekordarens bebyggelse.
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Kulturmiljévision
Goteborg forstarkt - Fastningsstaden. Handlingsprogram fér Fastningsstaden Goteborg

Goteborgs stadsmuseum har tagit fram visioner for hur man i stadsplaneringen kan stérka de delar av
stadens riksintressanta kulturmiljé som paverkas mest av Vastlankens byggande. Det handlar om Det
gréna kulturarvet, Landerierna samt Fastningsstaden. Mest paverkas det sistndmnda vilket adresseras i
Vision och atgérdsférslag for fastningsstaden Géteborg. Géteborgs stadsmuseum, 2015 som syftar till att
starka fastningsstadens lasbarhet och integrera berattelser i den framtida staden. Visionen visar den
samlade paverkan pa fastningen av Vastlankens olika delprojekt och lyfter fram ett paket med atgarder /
skyddsatgarder och visioner. Dokumentet anger att det behdvs ett handlingsprogram fér hur
fastningsstaden ska gestaltas i det moderna Géteborgs centrum. Varen 2017 lat Goteborg Stad via
Stadsmuseet ta fram handlingsprogrammet "Géteborg Forstarkt — Fastningsstaden”. | det pekas pa att ett
av Goteborgs speciella sardrag ar att sparen efter Nordens starkaste stadsfastning ar standigt narvarande
mitt i den levande stadskarnan. Skansar, bastionsmurar, kanaler och vallgrav ar alla tydliga lamningar som
séatter en speciell pragel pa staden. | handlingsprogrammet redovisas aven ett paket av atgarder som
starker forstaelsen, lasbarheten och upplevelsen av den befasta staden, i samspel med den moderna
staden. Programmets barande idé ar att tillvarata de styrkor som finns i bevarade l[dmningar och att med ett
paket av atgarder binda samman dem till en tydligare och mer lattiligénglig berattelse for kommuninvanare
och besdkare i samband med de genomgripande férandringar centrala Géteborg star infor.

Higab AB

Higabs dgardirektiv

Kommunfullmaktiges mal:

” .. ska lata de tre perspektiven social, miliéméssig och ekonomisk hallbarhet sétta sin prégel pa
verksamheten”

Det kommunala &ndamalet:

"Higab AB ska aktivt medverka i Géteborgs stads utveckling genom att vara ett av stadens strategiska
verktyg inom fastighetsomradet”

"Bolaget har ett sérskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vérdefulla fastigheter som &gs av Géteborgs stad
genom Higab”

Samverkan:

"Higab ska samverka i och stédja det strategiska utvecklingsarbetet som staden bedriver. Bolaget ska bidra
till att helhetssyn och ett gott och bra samarbete genomsyrar arbetet med bade stadens ndmnder och
bolag samt externa intressenter”

Higabs vision
"Bést pa att utveckla byggnader som levandegdr Géteborg”

Goteborg & Co AB

Goteborg 2021 — Utvecklad Jubileumsplan 2018 - 2019 med sikte pa 2021

Vision

*Ar 2021 &r Géteborg internationellt kdnd som en modig forebild fér hallbar tillvéxt. Vi &r en innovativ,
Sppen och inkluderande stad dér alla invanare kdnner mening och delaktighet.”

Mal

"Géra ett internationellt avtryck genom att arbeta for att Goteborg blir en stad dér invanarna trivs, kdnner
delaktighet, stolthet och framtidstro.

Bli en modig férebild for hallbar tillvéxt genom att uppfylla och évertréffa redan beslutade mal.
Vidareutveckla Géteborg och den omgivande regionen genom bred samverkan med stadens ndmnder och
bolag samt lokala, regionala, nationella och internationella aktérer.

Engagera hela staden i firandet genom att bjuda in till fortsatt 6ppen dialog déar alla kan delta.

Starka bilden av Géteborg genom effektiv kommunikation och marknadsféring.”
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Stadsbyggnadskontoret

Byggnadsnamndens reglemente

Byggnadsnamnden har ansvar fér kommunens reglering av bebyggelse, mark och vatten. Namnden har
ansvar for att driva och samordna den fysiska planeringen fér Géteborg. Uppdraget innebér ett
overgripande ansvar for att utveckla Géteborg till en konkurrenskraftig och attraktiv stad, och att planera for
infrastruktur, naringsliv, bostader och stadsmilj¢. Utéver det grundldggande uppdraget ansvarar namnden
bland annat aven for att anta, andra eller upphava detaljplaner eller omradesbestammelser,
fastighetsbildning, strandskyddsdispenser samt att besluta om kommunala naturreservat, naturminnen,
biotopskyddsomraden och kulturreservat.

Stadsbyggnadskontoret driver och samordnar den fysiska planeringen i staden pa byggnadsnamndens
uppdrag. Bland handlar det om att ta fram férslag till utveckling och bevarande av den byggda miljén, bade
pa kort och lang sikt, /i samarbete med flera olika aktérer i stadsbyggnadsprocessen/. Den utveckling som
planeringen méjliggér kan &ndra sammanhanget aven fér byggnader och platser i den befintliga staden.
Nya malpunkter i staden kan exempelvis férandra hur manga som rér sig forbi en byggnad eller plats. Och
utvecklingen av nya delar av staden kan férandra sammanhanget fér en byggnad eller en plats. Nagra av
de mer 6vergripande planeringsprojekt som pagar, och som berér den befasta staden, ar
stadsutvecklingsprogram fér Sédra centrum och férdjupning av 6versiktsplanen fér centrala Géteborg.

10.2 Statens fastighetsverk

SFV:s regleringsbrev 2018

SFV:s verksambhet:
"Fastigheternas vérden inklusive kulturmiljé- och naturmiljévérden ska bevaras, anvédndas och utvecklas pa

ett for &garen och brukaren langsiktigt lamplig niva”

SFV:s bidragsfastigheter:

"SFV ska 6ka intdkterna och/eller minska kostnaderna for att pa sikt minska underskotten vad géller
bidragsfastigheter”, "SFV ska dér det &r maojligt, med hansyn till férutséttningar for langsiktiga avtal om lokal
medfinansiering, utveckla beséksmal i ndra samarbete med kommuner, landsting och bes6ksnéring”

SFV:s verksamhetsstrateqgier

SFV:s utvecklingsplaner gér avstamp i SFV:s 6vergripande strategier:

o Forvaltning med samhallsnytta: Vi férvaltar, bevarar och utvecklar langsiktigt.

o Tradition i utveckling: Vi bevarar fastigheternas sjél och karaktér men anpassar dem till dagens behov
och anvéandning.

o Valkomnande vardskap: Med kunskap om varje fastighets unika historia ska vi tillhandahalla attraktiva,
konkurrenskraftiga och héllbara miljiéer. Alla ska ha mdjlighet att beséka dem, pa plats eller digitalt.

SFV:s verksamhetsplan 2017 (operativa mal)
Utvecklingsplanen ligger i linje med ett flertal av SFV:s operativa mal. Exempel:

Mal 1.1.2:
Vi beréttar om och beskriver véra fastigheter sa att fler forstar varfér de finns och bevaras samt om allas

delaktighet | &gandet”

Mal 1.1.3:
"Kulturmiljéerna &r en sjélvklar resurs i samhéllet”

Mal 2.3.1:

Vi ska skapa fler och béttre affarsmdjligheter”

Vi ska arbeta med beséksmal med affarsméssig utvecklingspotential”

Vi ska arbeta med nya intéktskapande affarsidéer och modeller kopplat till extern medfinansiering”

Mal 4.2.2:
Vi utvecklar var verksamhet genom dialog och samverkan”
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